
「こうすればグローバル人材が育つ」

フォーリン・プレスセンター理事長、赤阪 清隆
２０１９年８月４日、新潟教育会夏季大学講座
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１、地球が狭くなった ー グローバリゼーションの加速化

ヒト、モノ、サービス、資金の国境を越えた流れが急速化

 情報通信手段の発達（IT,インターネット、SNS）

 交通手段の発達

 貿易、投資、金融サービスの自由化

 中国経済の急成長

 他の途上国の高い経済成長
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• 米イラン衝突

• 米中貿易紛争

• 北朝鮮の核開発問題

• トランプ大統領の「アメリカ・ファースト」

• ロシアのクリミア併合

• シリアの内戦

• 中東和平問題

• 気候変動

• 経済格差の広がり

• 難民問題

• 英国のEU離脱

• 軍拡競争（米、中距離核戦力全廃条約から離脱）

グローバルな課題が激増
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4（出典： 外務省資料）

グローバルな成長目標：
持続可能な開発目標 Sustainable Development Goals (SDGs)

「将来の世代のニーズを満たす能力を損なわずに、現在の世界の
ニーズを満たせるような開発」



SDGｓの実現のために日本が貢献できる分野

①あらゆる人々の活躍の推進 ②健康・長寿の達成

③成長市場の創出，地域活性化，
科学技術イノベーション

④持続可能で強靱な国土と
質の高いインフラの整備

⑤省エネ・再エネ，気候変動対策，
循環型社会

⑥生物多様性，森林，海洋等
の環境の保全

⑦平和と安全・安心社会の実現 ⑧ＳＤＧｓ実施推進の体制と手段

等
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（出典： 外務省資料）
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２、日本の将来のためにも、世界で活躍する若者が求められている

（安倍総理、成長戦略スピーチ、２０１３年）

国際的な大競争時代にあって、求められているのは、「国際人材」です。今、

必要なのは、「世界に勝てる若者」なのです。

「グローバル人材」とは（２０１２年グローバル人材育成推進会議 ）
 語学力・コミュニケーション能力
 主体性・積極性、チャレンジ精神、協調性・柔軟性、責任感・使命感
 異文化に対する理解と日本人としてのアイデンティティー

（教育再生実行会議、２０１９年、技術の進展に応じた教育の革新、新時代に対応
した高等学校改革について（第十一次提言） ）
世界では、人、物、情報が国境を越えて行き交うグローバル化が急激に進んでお

り、様々な分野において世界の国々を巻き込んだ競争が激化しています。特に、
Society5.0 の基盤となるAI、IoTなどの技術の開発に関する国際的な競争は激し
さを増していますが、我が国は、これらの分野における研究開発や専門人材の育
成・確保の面で、最先端にある国々に比べ大きく立ち遅れています。
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出典：わが国製造業企業の海外事業展開に関する調査報告－2017年度海外直接投資アンケート調査結果（第29回）, 
国際協力銀行

日本の製造業企業の海外事業展開



8出典：グローバル人材の育成・活用に向けて求められる取り組みに関する経団連アンケート、２０１５年３月

日本企業がグローバル経営を進める上での課題
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うち邦人職員数

850人

2.3%

全体の職員数

36,309人

国際機関で働く日本人職員が極端に少ない！

国際機関職員数（２０１７年１２月末現在）



国連関係機関の日本人職員数（専門職以上）の推移

（各年１月現在。2014年以降は前年12月31日現在。外務省調べ）

「未来投資戦略2017―Society 5.0 の実現に向けた改革―」（平成29年6月9日）
中短期工程表「人材の育成・活用力の強化⑪」

「人材の発掘・育成（2025年までに国連関係機関の日本人職員を1,000人（現在約800人）にすることをめざし，国連広報
を含めた広報活動の強化，日本人（特に女性）の就職・昇進支援，JPO（Junior Professional Officer）派遣制度の拡充，幹
部候補となる中堅レベルの日本人の送り込み強化，国際機関経験者の外務省での積極的な登用・活用）」



３、グローバルに働くことの魅力

 仕事の充足感が得られる

 人生に生きがいを見つける

 多様な人々と接し視野が広くなる

 外向的、社交的になり、世界中に友達ができる

 高い報酬が得られる

 家族・同僚が誇りに思う
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高い仕事の満足度

（国際機関人事センター・アンケート、回答数３９１人、２０１１年）



出所： 外務省国際機関人事センター 13

比較的高い国際公務員の給与と待遇 （２０１９年１月現在の基本給）

基本給
に加えて
 地域調整給
 扶養手当
 教育補助金
 住宅補助金
など

1年につき30日間の年

次有給休暇。本国外で
勤務する職員は2年に1
回（勤務困難地では1年
に1回）、家族とともに帰
国休暇の制度
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魅力ある職場環境



４、日本の若者は世界で活躍する用意があるか？

世界で活躍する人の理想像

基礎的な教養を持っている。

国際的に通用する言語を使える。

独自の発想ができ、自分を語れる。

（山極 壽一京大総長、中央公論、2015年2月号）

国際人に必要な３要件

日本の歴史、文化を説明できる

国際的な視野で考え、議論できる

英語でコミュニケーションができる

（松浦晃一郎元ユネスコ事務局長）
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• 経団連アンケート

出典：経団連、グローバル人材の育成・活用に向けて求められる取り組みに関するアンケート結果、２０１５年３月１７日
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グローバル事業で活躍する人材に求める素質、知識、能力



日本の若者は「マイルドヤンキー」（博報堂原田曜平）

従来のヤンキーほどの攻撃性・違法性がなく、

本物の不良にもなり切れない若者。

強い地元指向、内向的、低い上昇志向。

 地元（家から半径5km）から出たくない

 遠出はしない

 仲間と群れるのが好き

 「絆」「家族」「仲間」という言葉が好き

 車（特にミニバン）が好き

 ショッピングモールが好き
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外国で働くことに関心がない若者が6割
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各国の海外留学生数

中国８7万人、印31万人、独１２万人、韓国１１万人（２０１7年）
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出典： 内閣府、 平成30年版 子供・若者白書

日本人の海外留学者数の推移

主な海外留学先
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あなたは、将来外国留学をしたいと思いますか

日本の若者、留学希望は３割 ７カ国で最少、最多は韓国
２０１９．５．３１

出典：我が国と諸外国の若者の意識に関する内閣府調査（平成３０年度）
調査対象者は、１３歳から２９歳までの男女。



５、グローバル人材はこうすれば育つ

 世界の動きに関心（強い好奇心）

 コミュニケーション能力を向上

 英語能力を向上

 海外に留学

 自分自身に自信

 使命感
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グローバル・リーダーに必要な資質

 ヴィジョン

 リーダーシップ

 コミュニケーション能力

 インテグリティー

 面の皮の厚さ



本庶佑

（２０１８年ノーベル生理学・医学賞）

「６つのＣ」を大切に、輝かしい未来を進んでいただ
きたい：

好奇心を忘れず、勇気をもって、困難な問題に挑
戦し、必ずできるという確信を持ち、全精力を集中
して、あきらめずに継続させること。

Curiosity

Courage

Challenge

Confidence

Concentration

Continuation

（出典：２０１７年、本庶氏の作新学院高校への手紙）
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天野浩
（２０１４年ノーベル物理学賞）

「自分が一体何を欲しているかをきちん
と見つめて、そして行動してほしい。
社会人になったら、やはり社会的な価
値を追い求めていきたい。そのためには
世の中で今何が起きているかを正しく知
ることだ。
研究者にはありがちだが、狭い世界に
閉じこもっていてはいけない。世界の動
きや日本の動きに関する情報を広く入手
するためにアンテナを張る。どんな仕事
でも自分のやっていることが社会でどう
いうポジションにあるのか、いつも把握し
ておくことが大事だ」
（出典：日経新聞、２０１９年４月３日）
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柳井正
（ファーストリテイリング会長）

「若い人たちにまず取り組んでもらいた
いことは、好奇心を持つことだ。その上
で一つのことを追求する。どんな職業で
もその道のプロになることが大切。

もし自分が２０代なら、職業は何でもよ
いが、世界で活躍できるビジネスマンに
なりたい。

好きなことを早く見つけ、一生の仕事
にすることが一番大事だ」

（出典：日経新聞、２０１９年４月１日）



世界の動きを追う
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新聞を読まない日本の若者 ー 先進国共通の傾向

（該当日に15分以上新聞を読んだ人の割合）



28出典。全国大学生活協同組合連合会、第54回学生生活実態調査、２０１９年２月

政治や社会の情報を入手する際に利用するメディア
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低い日本人の英語能力
アジア主要国のTOEFLスコア平均の推移と日本との比較 （2015年）
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”Of all the immigrant groups coming in today, Indians are 
head-and-shoulders above others, and this is partly 
because of their English language skills and also the 
advanced education that many of them are bringing to 
the U.S.” (Richard Herman, coauthor of “the 
U.S.,Immigrant, Inc. ”)

インド人のグローバルリーダーが多い理由



32出典：平成２６年度文部科学省児童生徒の英語に対する意識調査



英語を、生涯かけて、楽しんで学ぶ
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英語は何かを話すための道具にすぎない。

「英語を学ぶことが自分にとってどのような意味を持つのかを考え、
自律的に、地道に、着実に、学習を継続したいものです」（鳥飼玖美
子「本物の英語力」）

「言葉は一種の習慣だから、続けていないと忘れてしまう。英語の
学習は一生続く作業だ。進歩を目指すのは楽しい。英語学習を一生
の楽しみに」（小松達也「英語で話すヒント」）
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海外留学をする
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留学で得られたものって何？



36出典：我が国と諸外国の若者の意識に関する内閣府調査（平成３０年度）
調査対象者は、１３歳から２９歳までの男女

自分自身に満足しているか？

自分自身に自信を持つ
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自分の将来について明るい希望があるか？

出典：我が国と諸外国の若者の意識に関する内閣府調査（平成３０年度）
調査対象者は、１３歳から２９歳までの男女。
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自分の考えをはっきり相手に伝えることができるか？

出典：我が国と諸外国の若者の意識に関する内閣府調査（平成３０年度）
調査対象者は、１３歳から２９歳までの男女。
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「日本の女性は世界一になれる」

イネス・リグロン
ミス・ユニバース日本元最高責任者

「短所にも気がついた。会話中に目を合わせな
い。意見をいわない。世界一になるために必要
な個性や主張、なにより自信に欠けていた。」

（朝日新聞、２０１５年１月１日付記事）



使命感
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出典：我が国と諸外国の若者の意識に関する内閣府調査（平成３０年度）

調査対象者は、１３歳から２９歳までの男女。

私の参加により、変えてほし
い社会現象が少し変えられる

国のために役立つと思う
ようなことをしたい
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出典：我が国と諸外国の若者の意識に関する内閣府調査（平成３０年度）
調査対象者は、１３歳から２９歳までの男女。

40 歳くらいになったとき、どのようになっていると思うか。
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４０歳くらいになったとき、世界で活躍していると思うか？

出典：我が国と諸外国の若者の意識に関する内閣府調査（平成３０年度）
調査対象者は、１３歳から２９歳までの男女。



“After the war, people had the guts to go abroad and establish 
their brands. Out of the rubble, Sony and Honda started to tap 
into the rest of the world. So did Panasonic and Toyota.” “(Now) is 
another opportunity to stand up against the defeat.”
（柳井正ユニクロ会長、タイム誌, ２０１３年５月１３日）

「使命感」が新たな創造のパワーを生み出す

「原発事故、災害、環境、エネルギー、領土問題、少子高齢化、
安全保障など日本が抱える難しいテーマはたくさんある。満ち足
りた幸福な社会だとはまだいえない。日本人には、世界に先駆け
て様々な問題に取り組むべき宿命がある。そうした強い使命感が
新たな創造のパワーを生み出すのではないかと思う」
（森英恵、日本経済新聞２０１３年５月５日）
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